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CONSEIO SUPERIOR
ACUERDO No. 007 DE ABRIL 23 DE 2021

Por el cual se aprueba la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién

Escuela Tecnoldgica del Oriente.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA CORPORACION ESCUELA TECNOLOGICA DEL ORIENTE

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO

Que la Corporacién Escuela Tecnolégica del Oriente fue creada mediante Resolucidn No.
2680 del 5 de agosto de 1998, expedida por el Ministerio de Educacién Nacional y con cédigo
del ICFES No. 5801, aprobada como Escuela Tecnoldgica de Educacién Superior, de Caracter
Privado, utilidad comuin sin dnimo de lucro.

Que la Constitucion Politica Colombiana consagra en su articulo 69 “Se garantiza la
autonomia universitaria. Las universidades podrdn darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la ley.

Que el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 consagra: “Con el fin de lograr la formacion integral
del educando, cada establecimiento educativo deberd elaborar y poner en prdctica un
Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios
y fines del establecimiento, los recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestién,
todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.”
Que la Corporacién Escuela Tecnoldgica del Oriente se rige por un PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, en cumplimiento de la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion y el
Decreto Unico Reglamentario de Educacién 1075 de 2015.

Que institucionalmente se ha determinado que la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional debe hacerse cada tres (3) afios y los lineamientos y reglamentos que de él se
derivan deben actualizarse de acuerdo al crecimiento y desarrollo institucional.

Que la Rectoria, la Vicerrectoria Académica y la Direccién de Planeacién y Calidad
Institucional presentaron al Consejo Superior, en sesién del veintitrés (23) de abril de dos mil
veintiuno (2021), propuesta de actualizacién del Proyecto Educativo Institucional, dicha
actualizacion surge del andlisis de las necesidades y requerimientos de los contextos sociales,
culturales, ambientales, tecnoldgicos y productivos de los diversos sectores y de las
normatividades vigentes establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional. Se incorporan
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los conceptos de Gobierno Institucional y rendicién de cuentas, los procesos de calidad; e}
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y el desarrollo de funciones
sustantivas; docencia, investigacién y extensidn. Estas Ultimas, se alinean con las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién definidas en el
Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, la Resolucién 015224 del 19 de agosto de 2020 vy la
Resolucién 21975 del 19 de noviembre de 2020.

7. Que, una vez debatidos los cambios propuestos al Proyecto Educativo Institucional, los
miembros del Consejo Superior aprueban por unanimidad la actualizacién en sesién del {23)
de abril de dos mil veintiuno (2021) consignada en el Acta No. 101.

En mérito de o expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién
Escuela Tecnoldgica del Oriente.

ARTICULO SEGUNDO. E| presente Acuerdo rige a partir de la fecha segtn lo establecido en el

Consejo Superior y registrado en el acta No. 101 del veintitrés (23) de abril de dos mil
veintiuno (2021).

Expedido en Bucaramanga, a los veintitrés (23) dfas del mes de abril del afio dos mil veintiuno
{2021).

COMUNIQUESE Y COMPLASE

En constancia firman,
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ROD MBRANO PINTO ~"ANG , EREZ VILLA
Presidente Consejo Superior (E)
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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No.05 DEL 10 DE FEBRERO DE 2023

Por medio del cual se autoriza al Consejo Académico la actualizacién de la politica de créditos y
actividades econdmica, politica de evaluacion, seguimiento y retroalimentacion y politica de
formacién integral y el apartado del Proyecto Educativo Institucional donde se desarrollan dichas
politicas

EL CONSEIO SUPERIOR DE LA CORPORACION ESCUELA TECNOLOGICA DEL ORIENTE
En uso de sus atribuciones legales, estatutarias y,
CONSIDERANDO

1. Que la Corporacién Escuela Tecnolégica del Oriente fue creada mediante Resolucion No.
2680 del 5 de agosto de 1998, expedida por el Ministerio de Educacién Nacional y con codigo
ICFES No.5801, aprobada como Escuela Tecnoldgica, de Caracter Privado, de utilidad comun,

sin animo de lucro.
Qué la Corporacién Escuela Tecnolégica del Oriente se rige por un PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCIONAL, en cumplimiento de la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacién y el
Decreto Unico Reglamentario de Educacién 1075 de 2015.

Que de acuerdo con el articulo 25 de los Estatutos Generales de la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente consagra como funciones del Consejo Superior “1. Velar porque la
marcha de la Corporacién este acorde con las disposiciones legales y estatutarias”, 3
“Estudiar y aprobar los planes generales de desarrollo que debe presentarle el Rector y fijar,
al respecto, las politicas especificas a corto, mediano y largo plazo en los campos de la
academia, la investigacion, la docente, la extension, los servicios, el bienestar” 5 “Definir la
organizacién académica, administrativa de la corporacion, aprobar su estructura organica, y
velar porque el cumplimiento de sus funciones este de acuerdo con las disposiciones legales,
los estatutos y reglamentos internos y politicas institucionales”.

Que la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente en el marco del cumplimiento de sus
propésitos misionales, procesos de mejora continua, de autoevaluacién institucional y en
coherencia con el Decreto 1330 de 2019, la Resolucién 015224 de 2020, se han establecidos
espacios de discusion colectiva con el propésito de crear, modificar y actualizar las politicas
institucionales vigentes.

Que |a Rectorfa y vicerrectorfa académica lideraron el proceso de modificacion de la politica

de Crédito y Actividades Académicas, la politica de evaluacién, seguimiento vy
retroalimentacion de estudiantes, la politica de formacidn integral y el apartadoe del Proyecto
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Educativo Institucional donde se desarrollan dichas politicas con apoyo de la Direccién de
Planeacidn y Coordinacién de Calidad Institucional.

6. Que el Consejo Académico emitié concepto favorable de la modificacién de las politicas de
Créditoy Actividades Académicas, la boh’tica de evaluacidn, seguimiento y retroalimentacién
de estudiantes , la politica de formacién Integral y el apartado del Proyecto Educativo
Institucional donde se desarrollan dichas politicas en la sesién efectuada el dia 27 de enero
de 2023, en el acta No. 01. :

7. Que de acuerdo con el articulo 30 de los Estatutos Generales de la Corporacién Escuela
Tecnoldgica del Oriente es funcién del Consejo Académico disefiar y proponer al Consejo
Superior politicas, planes y programas para el desarrollo del bienestar en la Corporacién y la
conformacién y mantenimiento de la comunidad académica. ;

En mérito de lo expuesto,
' ACUERDA

~ ARTICULO PRIMERO. Aprobar la modificacién y actualizacién de las politicas de Créditos y actividades .
académicas, la politica de evaluacién, seguimiento y retroalimentacion de estudiantes , la politica de -
formacién integral y el apartado del Proyecto Educativo Institucional donde se desarrollan dichas

politicas.
ARTICULO SEGUNDO. Realizar divulgacién y socializacién con la comunidad educativa.

ARTICULO TERCERO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha segun lo establecido en el Consejo
Superior y registrado en el acta No. 113 del dia diez (10) del mes de febrero del afio dos mil veintitrés

(2023).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bucaramanga, a los diez (10) dias del mes de febrero del afio dos mil veintitrés(2023).

En constancia firman,

fel

. ESTEFANIA MARTINEZ OSPINA
Secretaria General (E)
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) se define a la luz de la Ley General de Educacién (Art.73.
Ley115/94), como un derrotero concreto, factible y evaluable, que guia el rumbo de las instituciones
educativas y a su vez determina las condiciones y recursos para lograr los propdsitos especificos de

formacidn, debe responder a las situaciones de los educandos, de la comunidad local y de la regién.

Por tratarse la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente de una institucién de educacién
superior en permanente construccién y mejora, su PEl adquiere por una parte, un “caracter
participativo”, es decir, se construye y actualiza en consenso con los representantes de los diversos
miembros que conforman la comunidad educativa, quienes reconocen las realidades institucionales
y se convierten en protagonistas directos de su historia, por otra parte, el PEl adopta un “caracter
dindmico”, en este sentido, se entiende que es susceptible de ser modificado a la luz de las
realidades emergentes que transforman el entorno y los cambios en las normativas o lineamientos

tanto estatales como institucionales que afectan o re-direccionan el devenir institucional.

Por lo tanto, el presente PEl se actualiza a partir de las necesidades y requerimientos de los
contextos sociales, culturales, ambientales, tecnoldgicos y productivos de los diversos sectores y de
las normatividades vigentes establecidas por el Ministerio Nacional de Educacion (MEN). Ademds,
incorpora el concepto de Gobierno Institucional y rendicidn de cuentas, los procesos de calidad; el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y el desarrollo de funciones sustantivas;
docencia, investigacion y extension. Estas ultimas, se alinean con las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién definidas en el decreto 1330 del 25 de
julio de 2019, la resolucion 015224 del 19 de agosto de 2020 y la resolucién 21975 del 19 de

noviembre de 2020.

A partir de estas consideraciones, se estructura el PEl en los siguientes apartados:
e Capitulo 1: Identidad y Horizonte Institucional (Resefia Historica de la Corporacidn Escuela
Tecnolégica del Oriente y Contexto geografico de la regién de influencia al igual que su
caracterizacién socioecondmica, Principios institucionales y Valores, Filosofia, simbolos

Misidn, Visién, lema institucional



Capitulo 2: Estructura organizacional: descripcién del Gobierno institucional y érganos
colegiados

Capitulo 3: Funciones misionales: En este apartado se incorporan nuevas denominaciones
como lo son: Relaciéon con el Sector externo por Extensiéon y Proyecciéon Social,
Investigacion, innovacidn, creacidn artistica y cultural por Investigacidn, se describen las
actividades académicas, el modelo pedagdgico, las politicas curriculares.

Capitulo 4: Posibilitadores de las funciones misionales, se describen las dreas instituciones
como lo son: infraestructura fisica y tecnolégica, Bienestar institucional, graduados, Talento
humano, Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad.

Capitulo 5: Comunidad educativa, Se describe la comunidad educativa de la Corporacion
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1.1 Identificacion

De acuerdo al Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior en Colombia, se presenta

a continuacién la identificacién de la Corporacién Escuela Tecnoldgica del Oriente:

Tabla 1

Informacidn General

Maximo
Niveles de
Nombre SNIES  Sector | Caracter Académico  Departamento Municipio organo de
formacion
direccion
Técnico
Corporacion
Institucidn Asamblea Profesional,
Escuela
5801 Privado | Universitaria/Escuela Santander Bucaramanga | General de | Tecnologia,
Tecnoldgica
Tecnoldgica Corporados | Pregradosy
del Oriente
Posgrado.

Fuente: https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/ies

La Tecnoldgica del Oriente recibe oficialmente la aprobacidon bajo la resolucién, No, 2680 de agosto
5 de 1998 del Ministerio de Educacion Nacional y realiza ratificacion de la reforma estatuaria

mediante la resolucién 4839 de diciembre 22 de 2004.

1.2 Reseiia Historica
En el afio 1992 se crea la Institucidon de Educacidon no Formal denominada Corporaciéon Educativa
de Investigacion y Consultoria del Oriente, con Personeria Juridica No. 096 de 1993 y Resolucién
para Educacién No Formal # 2974 de 1993, 1727 de 1994 y 0452 de 1995, de la Secretaria de
Educacion del Departamento de Santander y Resolucion 610 de 1995 del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, registro de Camara de Comercio de Bucaramanga # 3330 como Institucién de

educacion no formal.

En el afio 1995 un grupo de profesionales santandereanos, interesado en el desarrollo regional y en
busca de contribuir con el progreso nacional, presentd al Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacién Superior -ICFES- y por su conducto, al Ministerio de Educacién Nacional -MEN, la
documentacién correspondiente, segln la normatividad de aquella época para solicitar Personeria

Juridica, con el propdsito de establecer en Bucaramanga una Escuela Tecnoldgica que tiene como



propodsito la actividad tecnoldgica que junto con la actividad cientifica se fortalecen y se nutren, para

resolver problemas practicos y concretos al conocimiento cientifico.

En el afio 1998 la institucidon, mediante Resolucién No. 2680 del 5 de agosto de 1998, expedida por
el Ministerio de Educacidon Nacional y con cddigo del ICFES No. 5801, es aprobada como "
Corporacién Escuela Tecnoldgica" de Educacidn Superior, de caracter privado, de utilidad comun

sin animo de lucro.

A partir de alli ofrece programas relacionados con la conformaciéon de un auténtico "Nicho
Tecnoldégico" dirigido a capturar todos los elementos claves para creacion de diferentes artefactos
y generar soluciones tecnolégicas en el drea de la mineria para el pais, dentro de los modelos
organicos y sistémicos que permitan llenar un vacio de formacidn en ese rengléon de la economia,
tales como el Tecnélogo en Joyeria, Tecndlogo en Asfaltos y Pavimentos, Especialista en Gemologia
y Tasacion de Joyas, Especialista en Auditoria e Impacto Ambiental, Administrador de Empresas

Mineras y Administrador de Sistemas Ambientales.

En los afos 2007 a 2009, la institucion a través de sus mecanismos de autoevaluacién y
mejoramiento continuo, implementan acciones en su estructura de gobierno a través del cambio de
la asamblea general de corporados, la actualizacién del Plan Estratégico Institucional, se materializa
la primera versién del Proyecto Educativo Institucional PEI mediante el acuerdo 013 del 23 de
septiembre de 2008, se establece asi el logo institucional y el lema como parte del reconocimiento

dentro de las Instituciones de Educacién Superior de la regidn y el pais.

En el afio 2012 producto de los procesos de mejoramiento continuo y el analisis de la pertinencia
de la oferta académica y con el propdsito de dar respuesta a las transformaciones de las realidades
sociales, econdmicas, politicas y culturales de la regién y del pais, y a la nueva normatividad
presentada por el Ministerio de Educacidon Nacional a través del decreto 1295 de 2010, se realiza
actualizacién al Proyecto Educativo Institucional el cual fue aprobado por el acuerdo 001 de marzo

11 de 2012. En esta actualizacién se incluye la bandera como simbolo institucional.

Durante los afos 2013 a 2019, se actualiza la oferta académica de la Corporacidén, realizando una
ampliacidon a 10 registros calificados en los niveles técnicos profesional, tecnoldgicos, profesionales
y de posgrado y durante el afo 2016 se disefia e implementa el Plan de Desarrollo denominado “Por
una institucion moderna al servicio de la construccién de humanidad”, y se inicia una nueva etapa

en el devenir de la Corporacion.



En el afo 2020, derivado de los planes de mejoramiento continuo se fortalece la oferta académica
a nivel de posgrado e inicia su proceso de reestructuracién a nivel administrativo y académico en

virtud de la normatividad vigente y la actualizacion de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Por ultimo, es importante sefalar, que, a través de la historia de la Corporacidon y sus procesos de
autoevaluacién y evaluacién externa se evidencia el fortalecimiento en la gestion académica y

gestidon administrativa que garantiza la calidad institucional.

1.3 Contexto, localizacion y micro localizacion de la Corporacién Escuela Tecnolégica del Oriente

La Corporacion opera a nivel regional desde hace mds de 23 afios y su drea de influencia es el oriente
colombiano, principalmente, el municipio de Bucaramanga, aportando a esta regién en el ambito

educativo, social, empresarial y de investigacion.

La sede principal se encuentra ubicada en la Calle 41 Nro.10-30, sector reconocido como el corazén
de la ciudad de Bucaramanga; la cual, cuanta con una poblacién de un millén doscientos setenta mil
ciento ochenta y siete habitantes y de acuerdo al indice de Competitividad de Ciudades (ICC) de
2020, se posiciona como la cuarta ciudad mas competitiva de Colombia. Es asi como
institucionalmente, se asume un compromiso real con el desarrollo de la regién a partir de la
formacion de profesionales cualificados con capacidad de aportar desde sus aprendizajes a las
organizaciones en los diversos sectores de la economia para impulsar los diferentes indicadores de
productividad de acuerdo al informe que presenta anualmente la Comisién Regional para la
competitividad emitidos por el Banco Mundial, Consejo privado de competitividad, por el
Departamento Nacional de Planeacién, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia, Cdmara de Comercio de Bucaramangay el

Ministerio de Educacion Nacional.

De cara al anterior panorama e incorporando las agendas prospectivas del orden nacional, regional

y local, la Corporacidn, orienta sus acciones en dos (2) grandes retos:

- - Ofertar programas académicos, servicios de extension e investigacidon que disminuyan las brechas
sociales y econdmicas de los sectores mas vulnerables de la poblacidn que permita la excelencia

en la prestacién del servicio educativo.



- Trabajar por la excelencia en la prestacién del servicio educativo a través de las labores
académicas, formativas, de docencia, cientificas y de extensiéon que contribuyan a seguir

impactando los sectores sociales, culturares, tecnolégicos y productivos de la region.

1.4 Principios Institucionales:

La Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente como Institucidn de Educacion Superior considera
firmemente que la educacion es una via infalible para potenciar las capacidades humanas y construir
mejor calidad de vida y se declara como institucion de docencia, que, a través de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidon que impacten en los

sectores educativos, sociales y de servicios, mediante la formacién en contextos de aplicacién.

De esta forma, el desempeno de la Corporacién se sustenta en los principios institucionales que se
enuncian a continuacion y se constituyen en el eje transversal y de referencia de todo miembro de

la comunidad educativa:

- Corporatividad: Se enmarca en el tipo de organizacién y su cultura, desde su estructura
organizacional que la hacen distinta a otras. Compromete a los miembros de la comunidad
educativa en la permanente construccion de la identidad institucional y su calidad
académica y tiene por objeto el bienestar de todos sus miembros.

- Pertinencia: Hace referencia a una propuesta idénea de programas académicos que
permitan la atencidn a las necesidades de desarrollo de comunidades y el aporte a la
soluciéon de problematicas especificas.

- Coherencia y consistencia: Sefala la articulacién entre la misidn, la visién y los propdsitos
institucionales que dan sentido al horizonte institucional. También establece consistencia
entre las actividades académicas, la responsabilidad social en su desarrollo y el aporte a
sectores productivos.

- Innovacién: Proponemos estrategias de acceso publico al conocimiento, la democratizacion
de la cultura, el desarrollo tecnolégico, el arte y la cultura, el bienestar humano, social y
comunitario y la contribucién a la paz y fortalecimiento de la democracia.

- Excelencia Académica: Es el propdsito institucional de mejoramiento continuo
considerando criterios de desarrollo académico, tendientes a postular curriculos

pertinentes con las necesidades sociales y con el desarrollo integral de los estudiantes y con



la finalidad de reconocer la diversidad en diferentes ambitos (Epistemolégica, cultural,
ambiental, laboral, tecnoldgica)

- Desarrollo sostenible: Atendiendo a la necesidad de garantizar la sostenibilidad ambiental
como quiera que se considera inherente a la vida misma, la institucién fundamenta sus
procesos de direccion, misionales y apoyo en la necesidad de recuperar la conciencia de
sujeto- especie-medio, a través de diversos espacios académicos y el compromiso de los
miembros de la comunidad educativa.

- - Formacion integral: busca potenciar armdnica y coherentemente todas y cada una de las
dimensiones del ser humano entendidas desde el desarrollo de los sistemas cognitivos,
emocionales y praxeoldgicos. Ademas, se centra en lo que le permite el ser, saber, saber-
hacery hacer, de acuerdo a las necesidades de construccién de nuevos conocimientos para
aprender a desarrollarse de manera integral en la cotidianidad académica y laboral.

- Flexibilidad curricular: garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales para los
estudiantes brindando oportunidades de acceso y entendiendo la diversidad social y

cultural como una nueva forma de aprendizaje.

1.5 Valores institucionales

Los valores institucionales son los que apoyan la visién de nuestra institucion, dan forma a la mision
y la cultura de la comunidad universitaria. Constituyen la esencia y la identidad de la Corporacién,

de esta forma, asume los valores institucionales acorde con la propuesta filoséfica de Adela Cortina:

- Responsabilidad: Valoramos la capacidad que tiene cada miembro de la institucidn con la
generacion, apropiacion, transferencia del conocimiento y el desarrollo sostenible de la
regién y el pais.

- lgualdad: Desarrollamos servicios educativos que se adaptan a las necesidades de la
comunidad, en el marco de una accesibilidad responsable, equitativa y justa.

- Respeto Activo: Fomentamos el interés por comprender a otros y por ayudarles a llevar
adelante sus planes de vida. Y asi desembocar en solidaridad consigo mismo, su comunidad

y el entorno que lo circunda.



1.6 Filosofia institucional

1.6.1 Simbolos

1.6.1.1 Logo institucional

El simbolo que identifica a la Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente se adoptd en el afio 2008

con la aprobacién de la primera versién del PEI.

Figura 1.
Logo Institucional

El logo esta conformado por dos cuerpos: el primero, es un circulo de color verde al interior de otro
de mayor tamafio delineado con color negro. Estos dos circulos se transforman en icono de un anillo
decorado con esmeraldas y el segundo, es una letra U de color naranja que simboliza la alegria, la
creatividad y calidez que siempre ha caracterizado a los miembros de su comunidad educativa.
Ademds, esta Ultima, representa, por una parte, el caracter de institucion de educacidn superior, y
por otra, la universalidad del conocimiento, sindnimo de certeza, verdad e investigacién

permanente.

El emblema del anillo para la Corporaciéon Escuela Tecnolégica del Oriente encierra varios
significados. Inicialmente, la joya hace referencia a la génesis de la institucidn, la cual nace como
una alternativa para el fortalecimiento del sector manufacturero de Santander, especificamente, en
el rengldn de la joyeria, a través de la cualificacion del talento humano de quienes se dedicaban

hasta ese momento a la manipulacidn artesanal o empirica de los metales y las piedras preciosas.

También se relaciona la joya con el valor que poseen los metales y las piedras preciosas, el cual
siempre tiene tendencia creciente. Esta analogia permite percibir a la Corporacién como una
institucion de educacion superior que constantemente camina hacia el progreso tanto corporativo

como comunitario.



Por ultimo, la joya como emblema institucional también simboliza la pujanza y riqueza de nuestra
naciéon. En su conjunto, es sindnimo de perfeccion, en su fabricacion convergen numerosas
disciplinas y habilidades. El artesano posee la destreza para crear a partir de un trozo de metal y una
piedra en bruto, una fusidn que las hace piezas exclusivas y con ello se eleva su valor. Desde este
contexto, Colombia es reconocida a nivel mundial por las ventajas competitivas en diferentes
renglones de la economia y la responsabilidad social empresarial y la Corporacion busca contribuir
al desarrollo sostenible del pais y el bienestar de sus habitantes con diversas labores formativas,

académicas, docencia, cientificas, culturales y de extensién social.

1.6.1.2. La Bandera

Figura 2.
Bandera
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La bandera de La Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente, adoptada en el afio 2012, como
parte de la primera actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, toma forma y sentido a partir
de la convergencia de tres franjas de color dispuestas de manera vertical, en el centro de las cuales

se visualiza el logo institucional.

La primera franja es de color naranja y representa, en coherencia con el logo institucional, por
tratarse de un color secundario (mezcla de rojo y amarillo) simboliza la importancia del trabajo en
equipo, de la colaboracién mutua y de reconocer en cada ser humano sus propias potencialidades
para integrarlas en favor de la construccién, apropiacién y transferencia del conocimiento. La
segunda franja, de color blanco, rinde homenaje a la paz y a la supremacia de los seres humanos
que han logrado unirse para construir humanidad. La tercera franja, de color verde, evoca la
esmeralda que en manos del artesano eleva su valor. Asi mismo, el compromiso que asume la

institucion con el desarrollo sostenible.

C



1.6.2 Misién

La Institucidon en sus procesos de formacion propende por la integralidad del ser humano desde las
dimensiones cognitivas, emocionales y praxeoldgicos desarrollando sus labores de formacion,
docencia, cientifica, extension, cultural y académicas con sus resultados de aprendizaje, que
demuestran el cumplimiento del perfil ocupacional y profesional al igual que de los conocimientos
adquiridos en las diferentes asignaturas por dreas y por componentes.

Desde esta premisa, la institucion mantiene su misién como una Institucion de Educacién
Superior que, en cumplimiento de sus funciones sustantivas, contribuye al desarrollo integral de
sus estudiantes, mediante un Modelo Pedagégico denominado “Formacion en Contextos de
Aplicacion” que incorpora la transferencia del conocimiento a la solucion de los problemas reales

del entorno, bajo principios humanisticos y de responsabilidad tanto social como ambiental.

1.6.3 Vision

En la proyeccion de la Tecnolégica del Oriente el concepto de calidad es innegociable como una
apuesta de valor y compromiso con la calidad, de tal manera que, es una meta el emprender
condiciones iniciales de calidad para procesos de acreditacion de programa e institucional. Ademas,
se comprende la calidad como esa distancia relativa entre un optimo esperado y la gestién u
operacion de la institucion o diciendo lo que hace, haciendo lo que
dice, comprobandolo y mejorandolo ha emprendido una gestién institucional y un
direccionamiento estratégico que apunta a la consolidacion de procesos de calidad tal cual como lo
solicita la normatividad nacional y con un compromiso de formar ciudadanos de bien que se
incorporen al aparato productivo del pais desde el emprendimiento o la empleabilidad para el

desarrollo de la sociedad.

Entonces, la Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente formula su vision hasta el afio 2027 para
ser reconocida a nivel nacional como una institucion de educacidon superior con programas
acreditados, que, gracias al fortalecimiento permanente de cada uno de sus componentes de
gestidn y el direccionamiento estratégico de sus propdsitos misionales, responderd con calidad y
pertinencia a las necesidades de formacidn de talento humano de un sector real en transformacion

constante.



1.6.4 Lema institucional
El lema institucional que adopta la Tecnolégica del Oriente surge de un ejercicio de construccion
colectiva con la comunidad educativa y en el marco del planteamiento del nuevo Plan Estratégico

de Desarrollo 2021- 2025.

Aprender a convertirse, este lema establece una alineacién con los valores y principios
institucionales en busqueda de la mejora permanente de cada uno de los miembros de la comunidad
académica, los procesos de formacidon y administrativos que forjan una nueva cultura con el
compromiso por mejorar continuamente para prestar un servicio educativo que llene las
expectativas de los beneficiarios y se materialice en la transformacién positiva del entorno con el

cual la comunidad educativa interactuia en su diario vivir.



Capitulo 2. Estructura organizacional

2.1 Gobierno Institucional

El modelo de gerenciamiento institucional parte de las directrices dadas por la Asamblea General
gue se direccionan hacia el Consejo Superior y se convierten en politica, decisién o lineamientos que
requieren ser protocolizados para que surtan los efectos de ley, mediante acuerdos debidamente

motivados.

Para tal efecto, la Corporacion ha definido las politicas para la gestién académica y administrativa y
se organiza en un Gobierno Institucional transparente y que divulga a través de los diferentes

canales de comunicacidn a sus grupos de interés.

Para la rendicién de cuentas, se acoge al Cédigo de Buen Gobierno que garantiza el seguimiento en
los procesos de autogestion, autorregulacion, automanejo y autoevaluacion como un mecanismo

de calidad en los procesos formativos y administrativos.

2.1.2 Organos colegiados de gobierno

2.1.2.1 Asamblea general de Corporados

En concordancia con la resolucion nimero 4838 de diciembre 22 de 2004 por medio de la cual el
Ministerio de Educacién Nacional ratifica los estatutos de la Corporacion, la maxima instancia de
gobierno, vigilancia y control de la institucién es la Asamblea General de Corporados; esta se
constituye en la autoridad de regencia de la personeria juridica. Dicha Asamblea la conforman la
totalidad de los miembros fundadores y adherentes activos o sus delegados y los miembros

honorarios invitados.

Corresponde a la Asamblea General sefialar las orientaciones para el desarrollo y funcionamiento
de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente y para el cumplimiento de su misién, velando

porque la entidad se mantenga dentro de los principios que inspiraron su creacion

2.1.2.2 Consejo Superior

Tiene a su cargo la direccion general de la institucion de acuerdo con los estatutos, se rige por las
orientaciones de la Asamblea General y los reglamentos internos. Es funcion de este érgano trazar
las politicas generales para la administracion y tomar las decisiones dentro del ambito de
competencia y en el marco tanto juridico como estatutario. En coherencia con los estatutos

corresponde al Consejo Superior estudiar y aprobar el PEl y sus respectivas actualizaciones, los



planes generales de desarrollo y fijar al respecto las politicas especificas a corto, mediano y largo
plazo en los campos de la academia, la investigacidn, la docencia, la extension, los servicios vy el

bienestar.

El Consejo Superior de la Corporacidn Escuela Tecnolégica del Oriente esta integrado por cinco (5)
miembros que son elegidos por la Asamblea General, un representante del Consejo Académico, un
representante de los profesores, un representante de los estudiantes, un representante de los
egresados, el rector y el secretario general de la institucion que son elegidos para un periodo de dos

(2) afios.

2.1.2.3 Rectoria General

En cuanto a la Rectoria, cumple con las siguientes funciones:

- Materializar la politica en planes estratégicos apoyandose para ello en el equipo de
planeacién institucional.

- Ejecutar las politicas académicas y administrativas asegurando el cumplimiento de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, guiado por
la planeacidn estratégica institucional y la normatividad vigente.

- Evaluar el cumplimiento de indicadores de gestion y proyectar los planes de mejoramiento
respectivos con el apoyo del equipo humano encargado del aseguramiento de la calidad, la

autoevaluacién y la acreditacion.

2.1.2.4 Secretario General

Dentro de sus funciones se encuentra asesorar juridicamente a la Corporacion y encargarse de los
diferentes procesos legales y juridicos. Asi mismo, refrendar con su firma los diferentes acuerdos
expedidos por los Consejos y resoluciones de la Rectoria General, certificados, titulos y diplomas

académicos.

2.1.2.5 Revisor Fiscal

El Revisor Fiscal cumple con la supervisién de las operaciones que se realicen por parte de la
Corporacidn y asegurarse que se ajusten a las prescripciones del estatuto; normas legales vigentes;
reglamentos y decisiones de organismos de direccion y administracion; velar por la correcta
aplicacion de los principios y procedimientos de contabilidad, asi como de los aspectos normativos

fiscales y por la conservacion de la correspondencia, actas, comprobantes y archivos de Ia



Corporacién. Es el encargado de entregar los informes y balances financieros a la Rectoria General

y al Consejo Superior. Es elegido por la Asamblea General para un periodo de un afio.

2.1.2.6 Consejo Académico

Es el érgano administrativo académico de la Corporacion y asesor del Consejo Superior y de la
Rectoria General. De acuerdo a lo establecido en el Estatuto General, articulo 30 es el responsable
de velar por la formacién integral de los estudiantes; evaluar y aprobar la creacion, procesos,

politicas y modificacién, actualizacién y renovacién de programas académicos.

Estd compuesto por el Rector quien lo preside, los Vicerrectores, los directores de programas
académicos, coordinadores de escuela, un representante de los profesores, un representante de los

estudiantes, un representante de los egresados y el Secretario General con voz, pero sin voto.

Este 6rgano de gobierno sesiona una vez al mes durante todo el afio, es el responsable de velar por
el desarrollo académico de la Corporacién, la formacion integral de los estudiantes, disenar
programas, procesos, politicas y modificacion, actualizacién de programas académicos de la

Corporacion.

2.2.1 Organos de apoyo a la gestién administrativa

2.2.1.1 Comité de planeacion

Es el organismo responsable de la planeacidn estratégica institucional la cual incluye ademas del
liderazgo en el disefio, implementacidn y actualizacién permanente del PEl, también la coordinacidn
para la construccion de los planes de desarrollo y los Planes Operativos Anuales que garantizan su
ejecucién. El comité recepciona los documentos derivados de la planeacidn estratégica de las
distintas dependencias y hace seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion al revisar

los informes semestrales que remiten las dependencias.

Esta conformado por la Rectoria General, quien lo preside, el director de planeacion, el lider de
calidad y Seguridad y Salud en el Trabajo, la persona responsable de los procesos de autoevaluacion
y acreditacion y los lideres de gestion, responsables de los diferentes procesos de calidad

institucionales.

2.2.1.2 Comité de compras y contratacion
El comité de compras y contratacién tiene a su cargo el procedimiento que lleva su nombre cuyo

objetivo es el de administrar los recursos financieros para satisfacer las necesidades de



funcionamiento y proyeccidn de la Corporacion. Corresponde a este comité realizar la Planeacién

Financiera, asi como determinar criterios de selecciéon, evaluacidn y contratacién de proveedores.

Estd conformado por la Rectoria General, que lo preside, el Vicerrector (a) Administrativo y

Financiero y el profesional de apoyo de la gestidn contable y financiera.

2.2.1.3 Comité de seleccion docente

Es el 6rgano encargado de adelantar el proceso de seleccién, evaluacién y contratacién docente.
Corresponde a este comité analizar y aprobar los perfiles profesionales propuestos por las
diferentes escuelas, dreas del conocimiento y programas académicos. Estd conformado por la

Rectoria General, Vicerrectores, Coordinadores de Escuela y el Director de Talento Humano.

2.2.1.4 Comité de admisiones
Es funcion del comité determinar los criterios de seleccion, seguimiento y admision de los
estudiantes nuevos de acuerdo con lo establecido en la Politica de Preinscripcidn, inscripcion,

matricula, renovacion y transferencia.

El comité de admisiones tiene una vigencia anual, estd conformado por la Rectoria General, la
Vicerrectoria Académica, Coordinador de Investigaciones, Coordinadores de Escuela, Coordinador

de Registro y Control y Director de Bienestar Institucional.

2.2.1.5 Comité de autoevaluacion

Para el proceso de autoevaluacion se han establecido los comités primario, ampliado y especifico.
El primero, es decir, el primario estd integrado por la Rectoria General, las Vicerrectorias, el Director
de Planeacion y el Coordinador de Calidad. Por otro lado, el Comité Ampliado esta integrado por
los miembros del comité primario y todos los directores de area y coordinadores de escuela. En
cuanto al comité especifico, se reline con el propdsito de evaluar aspectos particulares de los
programas o las areas en términos de calidad. Esta integrado por el Director de Planeacion, el

Coordinador de Calidad y un profesor por cada uno de los programas con registro calificado activo.

2.2.2 Organos de apoyo a la gestién académica

2.2.2.1 Comités Curriculares

Tal como se define en los lineamientos de los comités curriculares su propdsito es garantizar los
procesos académicos en la comunidad educativa y como un ejercicio de autoevaluacion, reflexiény

actualizacién curricular de las mallas, syllabus, encuadres pedagégicos, y los Proyectos Educativo



del Programa PEP. Estos ultimo, ademas, se desarrollan con la intencién de evaluar los procesos de
renovacioén de registros calificados. Estd conformado por la Vicerrectoria Académico, el Coordinador
de Escuela, representante de docentes, estudiantes, egresados y un invitado experto, un invitado

del sector externo, esto ultimo, se tiene en cuenta segun sea el comité primario o secundario.

2.2.2.2 Comité de Investigaciones

Este comité lidera el sistema institucional de investigacidn, es el responsable de coordinar y regular
las acciones necesarias para garantizar la permanente y fluida interaccion de todos los actores que
intervienen en el proceso de investigacién formativa e investigacién propiamente dicha en el marco

del cumplimiento de las politicas y lineamientos institucionales.

2.2.2.3 Comité de Etica y Editorial

El comité es el encargado de evaluar las producciones para los productos que se generen en el marco
del proyecto editorial. Estd conformado por tres pares académicos de los cuales uno, no tendra
vinculacién directa con la institucion, seran designadas por el rector, es el encargo de establecer los

lineamientos para la presentacidn de propuestas de investigacion.

2.2.2.4 Comité de practica
Es el encargado de establecer los procedimientos y reglamentos correspondientes a las practicas.
Verifica el seguimiento y acompafiamiento a los procesos correspondientes a la practica formativa,

integral, investigativa y de opcién de grado.

2.2.2.5 Comité de Relacion con el sector externo Nacional e Internacional
Este comité es el encargado de establecer las relaciones para las alianzas nacionales e
internacionales, la educacién continua junto con el comité de investigaciones define la vinculacién

a redes académicas y cientificas.

En la Corporacion la Gobernalidad estd dada desde la arquitectura organizacional donde se
asignaron labores de orden ejecutivo, directivo, tactico y operativo y quienes las desarrollan
conforman los diferentes drganos colegiales que permiten la gestion eficiente y transparente de los
propdsitos misionales generando espacios de participacién de los diferentes grupos de interés en la

construccién colectiva en el marco de los planes estratégicos y los propdsitos institucionales.



Es necesario recalcar que la armonia existente entre las politicas, indicadores, procedimientos y los
recursos de gobernalidad, junto con los recursos suficientes y necesario para el cumplimiento de las

metas instituciones es considerado como gobernanza.

En ese orden de ideas asume la rendicion de cuentas como un compromiso ético con sus grupos de
interés, socializando las fortaleza, debilidades y oportunidades de mejora en los periodos

determinados por la institucion.



Capitulo 3: Funciones misionales

3.1 Investigacion, Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Creacidn Artistica y Cultural

La Corporacidn establece un modelo de investigacidn que parte de los diferentes analisis en relacién
a las tendencias y estudios de los diferentes contextos desde la globalidad, nacionalidad, la

regionalidad, la localidad e institucionalidad para generar aportes significativos a la sociedad.

Con todo lo anterior, define las lineas y tematicas de investigacidn, que se materializan en la politica
de investigacién y establece los diferentes recursos de apoyo para la implementacion de este
modelo como lo son: los recursos de comunicacidon para la visibilidad de los resultados de
investigacion, recursos humanos y tecnoldgicos, medios educativos para la investigacion,
mecanismos para la interaccién con el entorno nacional e internacional, la gestion del recursos

financieros y el bienestar institucional.

Estos recursos permiten que todos los componentes de este modelo de Investigacidn, Innovacién,
Desarrollo Tecnolégico y Creacién Artistica y Cultural de articulen para dar respuesta en los
contextos: social, econémico, cultural, productivo, cientifico y Tecnoldgico, mediante la generacion
de nuevo conocimiento, la transformacién de productos, la solucion de problemas, el mejoramiento
de competitividad empresarial, la conservacion y desarrollo regional y por ultimo, el mejoramiento

de procesos para la calidad de vida.

Todo lo anterior, se desarrolla en el marco de las dindmicas propias tanto de la investigacién
formativa, como la investigacidon en el sentido estricto y la investigacién productiva tal como se

establece en el modelo de investigacion.

Siguiendo lo anterior, frente a las dinamicas propias de la investigacion formativa, se parte de su
funcién pedagdgica, la cual busca formar en la investigacidn a través de la utilizaciéon, aplicacién u
organizacién del conocimiento ya existente. En la investigacién formativa, la relacidon docencia-
investigacion estard en concordancia con las lineas, ejes tematicos, los proyectos de investigacién
institucional desarrollados en modalidad de opcidon de grado, asi como los semilleros de

Investigacion.

Por otra parte, la investigacion en sentido estricto se reconoce como un ejercicio de busqueda y
generacion de nuevo conocimiento que debera beneficiar procesos que conduzcan al desarrollo

humano integral y el desarrollo regional y nacional en aspectos de orden: social, econédmico,



cultural, politico, tecnolégico y de conservacion del medio ambiente; a partir de la actividad
intelectual compleja de los investigadores, la cual debera caracterizarse por la creatividad del acto,

lainnovacion de las ideas, los métodos rigurosos utilizados y la evaluacién con juicio critico de pares.

También se reconoce la investigaciéon productiva como un ejercicio que permite la produccién de
nuevo conocimiento asociado con la gestion de recursos que apoyen las dindmicas investigativas
anteriormente mencionadas, para lo cual se cuenta con procedimientos claramente definidos y que
evidencian su compromiso ético frente a la transformacién social y el desarrollo tanto cultural como

econdmico de la nacidn.

En coherencia con la naturaleza y tipologia de Escuela Tecnoldgica, la institucion reconoce la
investigacion como una via para contribuir con la innovacién de procesos educativos, sociales,
productivos, de base tecnoldgica y de proteccidon del medio ambiente y por ello aporta recursos
humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros para su fortalecimiento desde su compromiso de

extension.

Asi mismo para el desarrollo de la investigacion, en la Corporacién se implementan los lineamientos
normativos del sistema de evaluacidn de la actividad investigativa en conformidad con los criterios
del establecidos por el Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacidn, como via para la apropiacion
social de los resultados de investigacidn, la transferencia de la tecnologia al sector productivo y la

integracioén entre la Universidad, la empresa y el Estado.

Cabe sefialar, que al interior de la Corporacién una vez se tiene una produccion investigativa de
acuerdo a la categorizacion de MINCIENCIA se lleva al plano cognitivo, ya sea a procesos de
pensamiento o desarrollo de este, en el plano subjetivo se contempla la parte emocional del
desarrollo de actitudes, habilidades y desarrollo moral y, el plano psicomotor contempla las
destrezas fisicas con actividades repetitivas de ensamble, manipulacion de artefactos y actividades
de experimentacién. Los anteriores 3 planos tanto con cognitivo, subjetivo y psicomotor son
coherentes con el modelo de evaluacién, resultados de aprendizaje, y disefio curricular teniendo
diferentes taxonomias para los tres; generando impacto desde la investigaciéon a través del
componente cognitivo y aplicado, mejorando la calidad de vida de una persona o grupo social y
contribuyendo a indicadores de produccidn cientifica mediante citas, métricas, para libro y otros

indices de produccion.



3.2 Actividades Académicas

La Corporacidn organiza sus actividades académicas de acuerdo con el disefio y contenido curricular
de los diferentes programas ofertados por la institucién a nivel Técnico, Tecnoldgico, Profesional,
posgrado, y en concordancia con las modalidades presencial y virtual. De esta manera, se
establece que “el proceso ensefianza aprendizaje es distribuido segun las diversas modalidades de
interaccion entre docente — estudiante y estudiante- estudiante, en el tiempo que se desarrollan las
actividades académicas distribuidas entre el trabajo directo del docente y el trabajo independiente

del estudiante y el trabajo practico de este.

Es asi, como la institucién asume el concepto de crédito académico expresado del decreto 1330 del
25 de julio de 2019 como la unidad medida del trabajo académico del estudiante en funciéon del
perfil de egreso, competencias profesionales y resultados de aprendizaje que se espera que alcance
en cada uno de los programas académicos y acuerdo con la modalidad, metodologia y nivel de
formacion.

Por ultimo, dentro de las actividades académicas se busca estructurar la practica pedagdgica desde
las estrategias metodoldgicas y didacticas, el desarrollo de competencias y los resultados de

aprendizaje.

3.2.1 Modalidades de formacion
Dentro de la Corporacion se establecen dos modalidades de formacidn: presencial y virtual para los

programas en pregrado y posgrado, en las areas de Educacién e Ingenierias.

Para la modalidad presencial la Corporacién cuenta con aulas de clase, laboratorios, biblioteca y
recursos educativos que permiten la interaccion docente-estudiante en un mismo espacio fisico.
De la misma forma, la modalidad virtual le permite al estudiante interactuar con los mismos espacios
y las diferentes plataformas, lo que permite la mediacién a través de las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion.

Es importante sefialar que la Corporacidn, con el danimo de posibilitar la formacién profesional a
estudiantes que se encuentran fuera de la ciudad o sus condiciones de desplazamiento y laborales
no le permite la presencialidad, ha creado programas en modalidad virtual que responden a la

necesidad de democratizacion e inclusion en la educacion.



3.2.2 Diseio curricular

Para la Corporacion el disefio del curriculo o disefio curricular puede entenderse como una
dimension que revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, la modelacion,
estructuracion y organizacién de los proyectos curriculares (Diaz - Barriga, 2010). Es también
entendido como un proceso dinamico, continuo y participativo que consta de cuatro fases:
evaluacidon de las necesidades del contexto, objetivos de formacion, puesta en marcha de

procedimientos disefiados y evaluacién del proceso. (Arnaz, 1981)

Institucionalmente, se reconoce la calidad curricular de un programa, segun las teorias modernas,
no solo por la articulacion y coherencia que en ella se presentan entre un campo de conocimientos
y un campo de priacticas, sino también, por la posibilidad que ofrece a quienes se forman de
demostrar las competencias necesarias en la reflexidon, accion y busqueda de soluciones a

situaciones y problemas en contextos especificos, nuevos y diversos.

En este sentido, la Corporacion Escuela Tecnolégica Del Oriente bajo el marco de referencia de
formacion a lo largo de y para la vida, disefia su estructura curricular atendiendo a las necesidades
de formacién de talento humano del sector real y garantizando la adopciéon de criterios de
flexibilidad, equidad y de mejoramiento continuo que se reflejen en la formacién integral de los

egresados de cada uno de los programas académicos de la Institucién.

3.2.2.1 Flexibilidad curricular

La Flexibilidad curricular articula el desarrollo del conocimiento con las capacidades y talentos
individuales, la accidn, los contextos del aprendizaje, los ritmos de asimilacidn, las alternativas de
diversificacion de saberes y de validacién de los mismos, asi también la autonomia del estudiante
para apropiar el sistema de créditos y adaptarlos a sus propias necesidades, proponiendo sus
propias rutas de aprendizaje. De la misma forma, implica la articulacién de nuevos campos y dmbitos
de estudio, ajustando, redimensionando y reconfigurando los contenidos formativos, a partir de
diferentes contextos, prdcticas y problemas. Esta concepcién de curriculo flexible se evidencia en

los siguientes aspectos:

Las estrategias de flexibilizacién que se desarrollan en la Corporaciéon y que permiten el transitar

del estudiante son:

a. Flexibilidad Pedagdgica: Los programas académicos deben favorecer la formacion del

estudiante, al permitirle la gestion de su propio aprendizaje (el qué y el cdmo de su



aprendizaje), de su autorregulacién y de la adquisicién y desarrollo de competencias, a
través de una delegacion progresiva de las actividades que se ofrecen en el plan de estudios.

b. Flexibilidad en la ensefianza: los docentes apoyan y acompaiian a los estudiantes mediante
estrategias de formacién que favorezcan su participacién activa, en especial las relacionadas
con la aplicacion o transferencia del conocimiento.

c. Flexibilidad en el aprendizaje: los estudiantes podran elegir las formas, los espacios
académicos y los momentos de aprendizaje, de acuerdo con sus necesidades formativas y
con los recursos con los que cuenta la Institucién y la implementacién de diversas
estrategias de aprendizaje, en especial las relacionadas con mediaciones pedagdgicas a
través de nuevas tecnologias.

d. Flexibilidad en la Gestion del Programa: el concepto de flexibilidad se realiza en la gestion
académica de un determinado programa, a través de:

- El sistema de admisién y seleccién de estudiantes.

- El sistema de autoevaluacidn y gestidn de la calidad, que muestran la eficiencia, eficacia y
calidad de la formacidn.

- La apertura a redes del conocimiento mediante la internacionalizacién de la educacioén, a
través de las acciones concretas, los convenios y acuerdos con otras instituciones que
facilitan la movilidad estudiantil entre instituciones nacionales o extranjeras y su
participacion en eventos de fomento a la investigacion.

- La reflexidon académica constante acerca de la educacion como derecho inalienable y no

como servicio.

3.2.2.2 Pertinencia Curricular

3.2.2.2.1 Formacién por competencias

La Corporacién asumen el concepto de concepto de competencias propuesto por Tobdn (2009)
como la manifestacion concreta de los recursos con que cuenta un individuo para realizar una tarea
0 una actividad, es decir, se enfatiza sobre el uso que el individuo hace de su conocimiento. En este
sentido, lo importante no es la posesién de determinados conocimientos, sino la utilidad que tenga

de ellos.

Dicho lo anterior, las competencias son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades,
habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar

problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en



determinados contextos. Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y
se pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales, profesionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo y en el

desarrollo profesional y personal.

Las competencias pertenecen al individuo y este contintia su desarrollo por medio del ejercicio
profesional y el aprendizaje a lo largo de la vida. Este pproceso de aprendizaje se basa en la
capacidad de encontrar y poder aplicar los conocimientos en la resolucién de problemas. Por lo que
se privilegia el aprender a aprender, aprender a transformar informacién en nuevos conocimientos

y aprender a transferir conocimientos a aplicaciones, entre otros.

Dicho asi, la Corporacion centra sus procesos de formacién en el estudiante desde su formacién
integral, como ciudadano y profesional competente quien desde los conocimientos propios de su
area de formacion puede desempefiarse en el sector productivo con éxito y responsabilidad.
Ademas, se caracteriza por su comportamiento integro, responsable y comprometido. Es decir, la
formacidon por competencias debe situarse en el ambito de los propdsitos de formacion de la
educacién superior, para formar personas competentes que sepan integrar conocimientos,

actitudes y habilidades en el desempefio profesional u ocupacional.

Para efectos de competencias al interior de la Corporacion se han definido las siguientes:

a. Competencias Genéricas: estas se acogen a la propuesta del Proyecto Tuning para América
Latina (2011-2013), Innovacidon Educativa y Social, y se han agrupado en tres componentes de
acuerdo al contexto académico, social y cultural de la comunidad académica de la Corporacién y en

concordancia con el Modelo Pedagdgico:

- Sociales: capacidad para tomar decisiones, capacidad de trabajo en equipo, habilidades
interpersonales, capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes, compromiso con la
preservacion del medio ambiente, compromiso con su medio socio-cultural, valoracién y
respeto por la diversidad y multiculturalidad, habilidad para trabajar en contextos
internacionales, habilidad para trabajar en forma auténoma, compromiso ético, capacidad
critica y autocritica

- Comunicativas: capacidad de comunicacién oral y escrita; capacidad de comunicacién en
un segundo idioma; habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la

comunicacion; capacidad para actuar en nuevas situaciones; capacidad creativa.



- Investigativas: capacidad de abstraccién, analisis y sintesis; capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica; capacidad para organizar y planificar el tiempo; conocimientos
sobre el area de estudio y la profesion; capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente; habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de
fuentes diversas; capacidad para identificar, plantear y resolver problemas; capacidad para

formular y gestionar proyectos; compromiso con la calidad.

b. Competencias Especificas disciplinares:

Estas son definidas al interior de cada Proyecto Pedagdgico de Programa PEP en trazabilidad con el
perfil de formacidn, las competencias de egreso y los planes de estudio y se toma como referente

las establecidas por en el proyecto de Tuning para Latinoamérica.
c. Competencias transversales:

- Resolucién de problemas: desarrollar la capacidad de resolver problemas en contextos

reales para el mejoramiento en el aspecto de la vida de una persona o una comunidad

- Autorregulacion y autogestion: desarrollar la capacidad de autorregulacion y autogestion
para el mejoramiento continuo y la constante transformacién del individuo y de las
comunidades para superar suslprobleméticas.

- Metacognicion en contexto: desarrollar la capacidad de andlisis y reflexiéon para la

posterior aplicacién de los aprendizajes en la practica.

3.2.2.3 Resultados de aprendizaje

La Corporacion asume la definicién de resultados de aprendizaje desde lo establecido en las
declaraciones de Bolonia en 1999, la definicion establecida en el Glosario de Tuning (2013), la guia
de apoyo para la redaccion y evaluacidn de resultados de aprendizaje de Agencia Nacional de
Evaluacién de Calidad y Acreditacién ANECA y el decreto 1330 del 25 de julio 2019 del Ministerio de
Educacion Nacional como declaraciones de lo que se espera que un estudiante conozca,

comprenda y/o sea capaz de demostrar después de terminar un proceso de aprendizaje

Por lo tanto, los Resultados de Aprendizaje al interior de los programas y los espacios académicos se
definen a partir de la Taxonomia de Bloom y sus colaboradores acorde a los tres planos: cognitivo,

subjetivo y psicomotor. En el primero de ellos, se busca que el aprendizaje del estudiante esté en



funcién del conocimiento, la comprension, la aplicacién, el andlisis, la sintesis y la evaluacidn. En
cuanto al segundo, es decir, el plano subjetivo, se consideran la disposicién, reaccidn, valoracién,
organizacién y caracterizacién. Por ultimo, el plano psicomotor, se clasifica en cinco niveles

imitacidn, manipulacién, precisidn, articulacidn y naturalizacidn.

Ahora bien, para la evaluacidn de los resultados de aprendizaje se tiene en cuenta los métodos y
actividades de evaluacién que permitan hacer observacién del alcance de los mismos. Alinterior de
cada programa se hara seguimiento de los resultados de aprendizaje a través de los Comités
Curriculares, las reuniones de drea y de componentes y en la gestién de curricular que lideran los
coordinadores de escuela. Para el caso de los espacios académicos son los docentes quienes hacen
la observacién, directa o indirecta, a través de diferentes metodologias e instrumentos de
evaluacion para la verificacidn del alcance de los resultados de aprendizaje y que estén acorde con
el perfil de egreso y el propdsito de formacion propuestos en las mallas curriculares y el modelo de
evaluacidn institucional.

Por ultimo, toma como elemento base para la creacién de los resultados de aprendizaje, la triada
entre Disefio Curricular, Propdsitos de formaciéon y Competencias del perfil de egreso, los cuales,
deben expresarse mediante indicadores verificables y medibles cualitativa y cuantitativamente al

interior de las asignaturas y programas académicos ofertados.

3.2.2.4 Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacidn se constituyen en un referente de valoracién para que los profesores y
los estudiantes prevean y reconozcan si han sido evidentes o no los resultados de aprendizaje
declarados en el programa, o asignatura. Estos deben permitir entender qué conoce, comprende y
sabe hacer el estudiante, lo que exige una evaluacidn de sus conocimientos tedricos, su capacidad
de resolucién de problemas, sus habilidades orales y sociales, entre otros aspectos. Para su
redaccion se tiene en cuenta la coherencia con las competencias, los resultados de aprendizaje en
torno a la actividad evaluativa, la definicion de todos los aspectos que se observara en el trabajo del

estudiante y la descripcién del desempeiio de calidad en cada uno de esos aspectos.

3.3 Modelo Pedagdgico en Formacion en contextos de aplicacion
En este apartado se describe de forma general los fundamentos tedricos sobre el cual se sustenta
el Modelo Pedagégico “Formacion en Contextos de Aplicacidon”de la institucidn, el cual hace parte

de un anexo de este documento.



La Corporacion fundamenta su modelo pedagdgico en las teorias del aprendizaje del
constructivismo social, escuela nueva y aprendizaje significativo. De la misma forma, el modelo
encuentra coherencia con el lema del Proyecto Educativo institucional “Aprender a convertirse” en
cuanto la a la capacidad que tiene el estudiante en la autotransformacion y la de su entorno y

mediante la construccidn colectiva del conocimiento.

A continuaciodn, se representa de forma grafica el Modelo Pedagédgico “Formacién en contextos de

aplicacién”:
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La grafica anterior ubica al estudiante en el centro del modelo pedagdgico, porque es considerado
el actor principal del proceso de aprendizaje quien a través de su relacidn con el contexto social y
cultural, la indagacion, la observacioén, el trabajo colaborativo y el apoyo del docente mediador y la
formacidn integral; fortalece sus dimensiones cognitivo, emocional y praxeolégico que le permite

fortalecer sus competencias ciudadanas y su capacidad de desarrollarse en la sociedad y es alli




donde el profesor no es un depositador de conocimiento sino un mediador y provocador para la

construccién del aprendizaje.

La esencia del modelo pedagdgico de la Corporacion hace posible que el estudiante contextualice
su saber y proyecte sus necesidades de construccion de nuevo conocimiento a partir de su
interaccién con escenarios reales, desde los cuales se auto reconoce conscientemente como
investigador potencial y se proyecta como agente activo y comprometido con la transformacion de

la realidad a lo largo de su proceso formativo.

En un sentido mas amplio, el modelo pedagdgico parte de los postulados que consideran la
construccién del conocimiento como consecuencia de la interaccidon cognitiva permanente del
individuo con su entorno, el desarrollo de competencias como la capacidad para aplicar el saber en
contextos especificos y la evaluacidn, la capacidad del individuo para demostrar que logra hacer uso
responsable del conocimiento e incidir con ello en la transformacidn positiva del entorno que le

circunda.

A partir de lo anterior, el acto de aprender se entiende como un proceso constructivo que genera o
modifica en el estudiante una manera de ver y de entender el mundo desde el contexto en el que
se desarrolla, para favorecer la construccidon tanto individual como colectiva de los saberes. Por
tanto, ensefiar implica para el docente, hacer lectura de la realidad circundante y llevar al estudiante
a actuar con ellas, proponer o construir alternativas de abordaje y solucién, llevandolo
paulatinamente a asumir la responsabilidad del propio aprendizaje y de las propias decisiones, la
construcciéon del conocimiento, su aplicacion responsable y ética en el marco de la proyeccion de

sus capacidades y competencias profesionales.

En este modelo de formacion evaluar implica, ademas, la revisién del proceso y la autorregulacion
tanto individual como colectiva que hace posible la autogestion del conocimiento y, por ende, la

propia autorregulacién en el proceso de desarrollo de sus competencias laborales especificas.

Desde la evaluacidn se asume la responsabilidad por parte de los actores del proceso formativo
(estudiante — docente), de evidenciar el ejercicio gradual y continuado de la autonomia para
estudiar, construir, asimilar, ejercitar, disefiar, proponer y buscar soluciones, en un equilibrio
permanente entre accién individual e interaccién grupal y la aplicacién del saber en contextos

especificos.



3.4 Politicas académicas curriculares

La Corporacion ha actualizado las politicas académicas asociadas al curriculo, con el propdsito de
fortalecer los lineamientos institucionales, que permitan orientar y garantizar el logro de los
objetivos y la calidad académica en coherencia con los niveles de formacidn, la modalidad de Ia

oferta académica y la naturaleza juridica de la institucion.

A continuacidn, se relacionan las estas politicas académicas institucionales:

3.4.1 Politica de formacién integral

Esta politica tiene como objetivo propender por la formacidn integral de los estudiantes a través del
desarrollo de las dimensiones cognitivo, emocional y praxeoldgicos, que contribuya a potenciar las
diferentes dimensiones del saber, del saber hacer y el saber sentir, que incluya los

conocimientos y la prdctica, desde un componente humanistico, social y cultural.

3.4.2 Politica de curriculo

Esta politica tiene como objetivo general desarrollar el curriculo con un enfoque sistémico por
competencias y resultados de aprendizaje, evaluados continuamente bajo una estructura de cuatro
areas : basico, profesional, socio humanisticos y electivo, los cuales orientan las areas del
conocimiento para la formacién integral del estudiante, mediante la estrategia pedagdgica de
“Formacion en contextos de aplicacidon” que se evidencia en los planes de estudio, en los cuales se
estructuran sus actividades de formacién expresadas en créditos académicos, que permitan el

alcance en cuanto a pertinencia, flexibilidad, integralidad, transversalidad e interdisciplinaridad.

3.4.3 Politica de evaluacion académica, seguimiento y retroalimentacion de estudiantes

Determinar el nivel del logro de los procesos actitudinales, procedimentales y conceptuales de los
estudiantes a través de criterios de evaluacion académica, seguimiento y retroalimentacion en
coherencia con la modalidad, el nivel de formacién y la naturaleza de los diferentes espacios

académicos que contribuyan a la calidad académica y al mejoramiento Continuo.

3.4.4 Politica de resultados de aprendizaje
Esta politica tiene como objetivo establecer los resultados de aprendizaje como el valor

determinante de la calidad en el trabajo directo del docente con el estudiante y el trabajo



independiente del estudiante, permitiendo evidenciar lo que éste es capaz de comprender, conocer

y hacer en los diferentes espacios académicos y de su programa.

3.4.5 Politica de inclusion

Propender por una educacién inclusiva para los estudiantes de la Corporacién de acuerdo con el
Ajuste Razonable contemplado en su PIAR, a través de estrategias pedagdgicas y académicas que
promuevan su desarrollo integral sin discriminacién o exclusion alguna y que garanticen su acceso,

permanencia y promocion.

3.4.6 Politica de crédito y actividades académicas

Esta politica tiene como objetivo garantizar la distribucidn del crédito académico como medida de
la actividad de los estudiantes para alcanzar propdsitos formativos y resultados de aprendizaje
esperados acorde a la naturaleza, modalidad y nivel de formacién enlos diferentes
espacios académicos que conforman la estructura curricular de los programas de pregrado y
posgrado de la Corporacidn Escuela Tecnoldgica del Oriente, teniendo en cuenta los tiempos
de interaccion entre profesor- estudiante, y los dedicados al trabajo independiente por parte de los

estudiantes.

3.4.7 Politica de creacion, modificacion y actualizacién de programas

Esta politica tiene como objetivo establecer los requerimientos para la creacion, renovacién, y
modificacién de programa académicos de acuerdo a la viabilidad de estudios socioeconémicos y
gerenciales que demuestren la viabilidad financiera, insercidn laboral, aportes al sector productivo

y a la innovacion, en coherencia con el PEl y el Plan Estratégico de Desarrollo.

3.2.8 Politica de cualificacidon docente
Desarrollar las competencias disciplinares, pedagdgicas y socioemocionales que requieren los
docentes de la Tecnoldgica del Oriente en los diferentes niveles de formacién y modalidades, de tal

manera, que se garantice la calidad académica y la formacién integral de los estudiantes.

3.5 Relacionamiento externo, visibilidad nacional e internacional

La Corporaciéon implementa un modelo de Relacién con el Sector externo Nacional e internacional
gue tiene como base los contextos internacionales, nacionales, regionales e institucionales. El

propodsito de este modelo es mejorar los estados personales, sociales y empresariales, mediante dos



ejes: uno interno, conformado por docentes, egresados, estudiantes y colaboradores, y otro
externo, conformado por los diferentes sectores de la economia. Es importante sefalar que estos
dos ejes interactuan mediante los componentes académicos, de extension, cultural, cientifico y

creativos que impactan la dindmica social, productiva, cultural y cientifica.

La Corporacion ha establecido cinco ejes institucionales que garanticen el logro de los estados de

mejora:

e Solucién de problemas; eje que se desarrolla desde los proyectos sociales, la investigacion
propiamente dicha y escenarios de practica

e Interaccion con diferentes sectores: mediante las redes académicas, cientificas, los procesos
de movilidad, internacionalizacién del curriculo y el bilingliismo.

e Procesos para mejorar la calidad de vida: educacién continua, oferta pertinente de pregrado
y posgrados.

e Transformacion de productos: proyectos de cooperacidn, proyectos de innovacion,
consultorias y asesorias técnicas

e Patrimonio cultural: mediante la investigacion formativa, alianzas estratégicas y proyectos

culturales.

Mediante estos ejes y la interaccion del componente interno y externo se busca generar impactos
positivos en el area social, cientifica, Tecnoldgica, cultural y econdmica, para el logro de estos, se
articulan las area de Vicerrectoria Académica y Administrativa, la Coordinacion de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo, el area de Bienestar, la Coordinacion de graduados , el area de
Infraestructura fisica y tecnolégica y la coordinacién de comunicaciones, permitiendo asi el

desarrollo del modelo y el cumplimiento de los objetivos institucionales.



Capitulo 4. Posibilitadores de las funciones misionales

4.1 Infraestructura fisica, tecnoldégica y de medios educativos

Los recursos educativos en los ambientes de aprendizaje con los que cuenta la Corporacion se
encuentran agrupados en dos categorias: recursos fisicos y recursos digitales.
En los primeros, los recursos fisicos, se encuentra el material bibliografico, implementos de los
laboratorios y dispositivos de apoyo audiovisual como salas de informatica, video proyectores,

pantallas y sonido que hacen parte del proceso de ensefianza sincrénico.

Estos espacios fisicos, tecnoldgicos y educativos apoyan y fortalecen los procesos misionales y las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidon. Ademas, la
Corporacién complementa su infraestructura fisica con convenios con diferentes entidades que
permiten el desarrollo del deporte, la recreacidn, la culturay el arte. Algunas areas fisicas han sido
adaptadas para superar las barreras de acceso con rampas y con bafios para personas que ingresen
en sillas de ruedas; la sede B cuenta con un ascensor comunicando desde el parqueadero hasta el
séptimo piso. Ademas, se disefia un plan de emergencias en los que se realizan el planteamiento del
analisis del riesgo, acciones para mitigar el riesgo, definicién y clasificacién de emergencias, entre

otros.

En cuanto a los recursos digitales son todos aquellos dispuestos como servicios en la nube, material
bibliografico digital, LMS, recursos educativos compartidos por los docentes, simuladores, entre
otros. Ademas, se implementan tecnologias de vanguardia que mejoran la experiencia de la
comunidad educativa para llevar los procesos a entornos en la web y de esta manera, poder brindar

acceso y disponibilidad 24/7 en el fortalecimiento de la gestion académica y administrativa.

4.2 Bienestar Institucional

Bienestar Institucional es un area transversal de la Corporacién que genera espacios de integracién
y formacidn a toda la comunidad institucional; a través de ella se promueven acciones, programas
y actividades que contribuyen a la formacién integral de todos sus miembros (estudiantes,

egresados, docentes, colaboradores y comunidad externa). Teniendo en cuenta lo anterior, esta



dependencia se encuentra bajo una estructura organizacional definida que permite el cumplimiento
de sus funciones con el apoyo de todas las dreas de la institucion; partiendo inicialmente desde la
Rectoria General, seguido de un director (a) encargado del drea, psicdlogos, un coordinador de

egresados y un grupo de docentes y practicantes que brindan apoyo a todos los procesos.

Adicionalmente, el area de bienestar institucional se articula desde |la academia, no solo con los
directivos y coordinadores, sino con sus docentes directamente, quienes con su dedicacién y aporte
se convierten en piezas claves para el desarrollo del plan de permanencia estudiantil que la

institucion tiene establecido.

Para el cumplimiento de las funciones y objetivos del drea de Bienestar Institucional la Corporacion
ha establecido el siguiente modelo de gestidn en el cual se integran sus procesos organizacionales

y acciones, tal como se muestra en la gréfica:



Figura 4.
Modelo Bienestar Institucional
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4.2.1 Proceso Areas de Servicio

El proceso que comprende los servicios que desde Bienestar se desarrollan, parte de cinco areas
fundamentales que son: salud; recreacidn y deportes; cultura; promocién y desarrollo humano y
socioecondmica, desde las cuales se implementan acciones en relacién a la formacion integral, asi
como campafias educativas para la prevencion de enfermedades y mejoramiento de la calidad de
vida; capacitacion y orientacion de tipo psicosocial, vocacional y socioecondmico. Todo esto se
articula mediante las labores misionales, las funciones sustantivas y el objetivo principal de la
institucion que se basa en fomentar el bienestar para sus estudiantes, egresados, docentes,

colaboradores y comunidad externa.




4.2.2 Proceso Moral, ético y de valores

Este proceso abarca todo el componente ético y moral que se imparte a la comunidad mediante
acciones que permiten la formacién en dilemas morales y éticos; los cuales son articulados por la
integralidad, que se hace presente desde la mision institucional y desde la cual se comprenden todos
los aspectos del individuo, contribuyendo a su formacién integral y calidad de vida necesarias para

el desarrollo dentro de la sociedad. Procesos organizacionales

Dentro de este se desarrollan acciones encaminadas a la prestacién de servicios a la comunidad
educativa, la permanencia estudiantil y la graduacién oportuna de sus estudiantes. Este proceso se
articula con las diferentes dependencias de la institucidon principalmente con el area académica,
coordinacion de egresados y extension e internacionalizacion. Desde la parte académica se brinda
acompaiiamiento al estudiante y se da apoyo en el fortalecimiento de las competencias académicas
y profesionales en pro de disminuir el indice de desercidn y aumentar la permanencia institucional;
asi mismo el drea de egresados a través de sus programas y actividades aporta a la formacion
personal e inmersion laboral de estudiantes y egresados. Finalmente, desde extension e
internacionalizacién se ejecutan convenios interinstitucionales y de prdcticas académicas que

brindan una mejor cobertura en relacién a los servicios y beneficios de la comunidad estudiantil.

4.2.3 Proceso Comunicacional

Desde Bienestar Institucional se realizan diversas acciones para la comunicacién efectiva de los
programas y servicios a beneficio de estudiantes, egresados, colaboradores, docentes y externos,
los cuales a su vez son articulados con los procesos institucionales; con el fin de que la informacién
llegue y se transforme en canal efectivo para la participacién activa de la comunidad institucional.
Este proceso comunicacional se soporta con profesionales competentes principalmente en area de
disefio y comunicacién, asi como la direccién de bienestar, docentes de apoyo al drea, la

coordinacion de egresados y los colaboradores en general.
4.2.4 Proceso de Calidad
La Corporacidn vela porque sus docentes, estudiantes, egresados, colaboradores, y comunidad en

general, tengan servicios disponibles y el talento humano apropiado para atenderlos, por ello el

modelo de bienestar contempla una accidén que permitird la atencién inmediata y prioritaria a



PQRSF; como canal de comunicacion de la comunidad con la institucidn que permitird conocer
aquellas peticiones, quejas, reclamos solicitudes vy felicitaciones en relacidn a las diferentes areas y
procesos de la institucion; facilitando asi tiempos de recepcion, tramite y respuesta, asertividad,
direccionamiento, satisfaccion y mejoramiento de la calidad. Bienestar Institucional es Ia
dependencia encargada de recibir, gestionar y hacer seguimiento a cada una de las PQRSF, para esto
serd necesario contar con el cargo de la direccidon de bienestar, docentes de apoyo, psicélogos,
practicantes y cada uno de los lideres de areas administrativas y académicas que apoyen dando

respuesta efectiva a este proceso.

4.2.5 Proceso de Bienestar sobre grupos de Interés

El Bienestar de la comunidad educativa se lleva a cabo mediante la prestacién de todos los servicios
y programas que se establecieron desde la politica de Bienestar Institucional al grupo de interés
determinado por estudiantes, egresados, colaboradores, docentes y comunidad externa, asi mismo
se enfoca entorno a la articulacion de sus procesos institucionales y estructura organizacional con
el fin de contribuir al bienestar y calidad de vida de cada uno de sus miembros o grupos de interés.
El recurso humano que apoya este proceso se encuentra en cabeza por la direccion del drea,
coordinaciéon de egresados, docentes de apoyo, psicélogos y practicantes de apoyo que soportaran

el desarrollo eficaz de toda la estructura planteada en el modelo de Bienestar Institucional.

4.2.6 Plan de permanencia

La Corporacidn desde el area de Bienestar Institucional crea e implementa estrategias que tienen
como objetivo contribuir a la disminucion del indice de desercidn de los estudiantes y velar por la
eficiente terminacion en los distintos programas académicos en los que se encuentran matriculados.
Estas estrategias se evidencian de forma detallada en los planes, programas, procesos y / o

actividades para el seguimiento y permanencia estudiantil.

En el plan de acompafiamiento y permanencia estudiantil se realiza el seguimiento al estudiante
desde su ingreso a la vida universitaria hasta la graduacidn a través de tres fases que son diagndstico
e inicio de la vida universitaria (identificacion de factores de riesgo); Inmersiéon académica

(seguimiento a estudiantes, tutorias, cursos o talleres de nivelacién para disminuir el riesgo



académico); apoyo integral permanente (psicolégico, consejeria y acompafiamiento estudiantil,

monitores tutores, talleres de desarrollo de habilidades, promocidn de estilos de vida saludables).

4.3 Talento Humano

En la Corporacion la gerencia del talento humano define su labor administrativa en cumplimiento
de la misién institucional para el avance integral de sus colaboradores y esta encaminada al
Liderazgo laboral y el cumplimiento de indicadores que permitan clarificar el progreso global
institucional, en aras del desarrollo integro y la permanencia de sus funcionarios, en pro de la

construccién del proyecto de vida y la carrera laboral dentro de la corporacion.

Por lo tanto, implementa mecanismos que contribuyan al acompafiamiento integral de todos sus
miembros, en coherencia con los estatutos laborales vigentes. Esta bajo la supervision de la Rectoria
General, la Secretaria General, seguido de un Coordinador(a) encargado del drea y practicantes que

brindan apoyo a los procesos y la dependencia.

Asi mismo, brinda la cobertura al personal vinculado contractualmente con la Corporacién mediante
el seguimiento y acompafiamiento para atraer, desarrollar y retener el talento humano en procesos
de seleccidn y vinculaciéon de personal docente y administrativo, cumplimiento de indicadores,

reconocimiento y estimulos y permanencia o desvinculacion del personal.

4.4 Graduados

La Corporacién considera como Graduado a todas las personas que hayan obtenido su titulo como
resultado de cursar y aprobar la formacidn académica ya sea ésta en programas de pregrado o

posgrado.

El programa de graduados cuenta con un modelo de gestidn y una politica que define las acciones
estratégicas y los mecanismos necesarios para el seguimiento, fortalecimiento del vinculo y la

continuidad de los profesionales con la institucion.

Permanentemente, se disefian y ejecutan mecanismos de actualizacién y canales de comunicacién;
informacién que se conserva en bases de datos, de esta forma, se envia informacién que permite la
participacion de los graduados en eventos académicos, proceso de autoevaluacion institucional,

entre otros. Esta base consolida los registros de graduados y permite a la institucidn contar con la



informacién actualizada, veraz y confiable de cada uno de sus profesionales, asi mismo se identifica
el desempefio laboral en los diferentes sectores productivos, tiempo de vinculacién y relacion entre

trabajo y profesion.

El desarrollo de planes, programas y proyectos de apoyo y seguimiento a graduados propenden por
el desarrollo integral y bienestar del graduado desde la perspectiva laboral, social, cultural y
académica, con el objetivo de fortalecer sus competencias personales y profesionales mediante el
desarrollo de los diferentes programas de formacién ofertados por la Corporacidn, de acuerdo al
perfil profesional, su campo de accidn y las necesidades del entorno detectadas, que les facilite una

mejor cualificacidn del ejercicio profesional acorde a los cambios y dindmicas del sector productivo.

Como estrategia para lograr la inmersidn satisfactoria de nuestros profesionales, la coordinacién de
graduados tiene en cuenta a los estudiantes de uUltimos semestres de los diferentes programas
académicos para realizar talleres de orientacidon laboral y tramites de licencias profesionales, en los
cuales se brinda un espacio de formacidn en temas de interés, con el fin de orientarlos antes de
culminar su proceso educativo y lograr que puedan postularse en los procesos de seleccion laboral

de manera rapida y eficaz.

Por otra parte, se promueve la participacion de los graduados en la vida institucional mediante los
diferentes 6rganos que componen del gobierno institucional, en donde de manera activa realizan
sus aportes segun la experiencia profesional con el sector externo, con el fin de articular las
necesidades de formacidn reales en aspectos académicos y laborales; en pro de la mejora continua

de los curriculos y los procesos que se llevan a cabo dentro de la institucion.

En la busqueda de generar espacios de fraternidad y colaboracion, la oficina de Graduados impulsa
ala generacion de una Red Colaborativa de Graduados, con el fin de generar espacios de integracién
y oportunidades que surjan de los mismos graduados, asi mismo se pretende ser un espacio de
encuentro para la comunidad de Graduados en el cual se permita fortalecer y afianzar el vinculo con
la institucién mediante la formacidn y participacion de diferentes espacios académicos, recreativos,
sociales y culturales, ademds de esto esta red permita a su vez fortalecer diferentes areas del

conocimiento y el desarrollo de su proyecto de vida.



4.5 Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica SIAC

La Corporacion establece un Sistema Interno de Aseguramiento que integra los procesos para la
Gestidn de la Calidad y el modelo del sistema de gestion de la calidad con cadena de valor, los cuales
se encuentran alineados a la resoluciéon 015224, a la 021795 del Ministerio de Educacién Nacional y

alos lineamientos de Acreditacion de Programa e Institucional del Consejo Nacional de Acreditacién.

Al interior del Sistema de Gestion de la Calidad interactuan los procesos de responsabilidad, gestién
de recursos, medicién y analisis de mejora y por ultimo, el proceso de prestacién del servicio
educativo sobre el cual recae la naturaleza de la institucién. Estos cuatro procesos se profundizan
en el Modelo Sistema de Gestion de la Calidad con cadena de valor y su responsabilidad recae en la
alta direccidn y comienzan a interactuar con todos los demas procesos, y desde alli se desprenden
otros subprocesos que van a correlacionarse y soportarse con los modelos de gestién, pero en

especial con la planeacidn institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo.



Capitulo 5. Comunidad Educativa y Académica

5.1 Estudiantes

El estudiante de la Tecnoldgica del Oriente se caracteriza por ser actor principal de su proceso de
aprendizaje, quien a través de procesos de descubrimiento, comprensién y aplicacion del
conocimiento a situaciones problemas, busca profundizar y compartir su conocimiento y generar

aprendizajes para la vida.

Por otra parte, el estudiante de la Tecnoldgica del Oriente se caracteriza porque tiene la capacidad
de valorar su responsabilidad como ser social y reconoce que necesita de la interaccidn con el

entorno sus pares y con los diferentes recursos para desarrollarse de manera integral.

5.2 Profesor

El profesor de la Tecnoldgica del Oriente se caracteriza porque tiene la capacidad de guiar o
acompanar al estudiante en su proceso de problematizar la realidad y desarrollar las capacidades,
habilidades, destrezas y saberes que le posibiliten una intervencién pertinente y a través de ella

incidir de manera significativa en el entorno con el cual interactua.

En coherencia con el modelo pedagdgico institucional, es un experto en el area de conocimiento,

facilitador del proceso formativo, es un provocador del aprendizaje en contextos de aplicacion.

5.3 Graduado

La Corporacién considera como graduado a todas las personas que hayan obtenido su titulo como
resultado de cursar y aprobar la formacion ya sea en programas de pregrado o posgrado.

El graduado de la Tecnoldgica se caracteriza por ser una persona integra, competente en su
disciplina, con habilidades comunicativas, tecnoldgicas, con capacidad para intervenir en la realidad
de su entorno, con respeto por el medio ambiente y la sociedad, en otras palabras y es considerado

parte fundamental en los procesos de aseguramiento interno de calidad

5.4 Personal administrativo



El personal administrativo de la Corporacidn Escuela Tecnoldgica del Oriente se caracteriza por su
compromiso con los propdsitos misionales, se identifican con los valores institucionales, conocen y
apropian el sistema educativo, el PEI, el Modelo Pedagdgico y las politicas institucionales, poseen
habilidades sociales, con capacidad de trabajo en equipo, implementado principios de cooperacion

y con vocacion de servicio a toda la comunidad académica.
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